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Einleitung

Das Konzeptpapier Nachhaltigkeit analysiert bereits bestehende Nachhaltigkeitsaktivitaten
an der LMU, formuliert Ziele und arbeitet winschenswerte Schritte hin zu einer nachhaltigen
Universitat heraus. Es wurde durch das Umweltreferat der Studierendenvertretung der LMU
verfasst und beruht auf der Arbeit von 23 Studierenden aus 13 Fakultaten sowie dem inten-
siven Austausch mit zahlreichen Mitgliedern aller Statusgruppen der Universitat. Die erar-
beiteten Ziele und zugehorigen MaBnahmen gliedern sich in sechs Handlungsfelder: Gover-
nance, Forschung, Lehre, Betrieb, Transfer sowie studentische Initiativen und Engagement.

Governance

Um bestehende Initiativen zu starken und das Themenfeld Nachhaltigkeit dauerhaft an der
LMU zu verankern, schlagen wir die Einrichtung von neuen, auf Nachhaltigkeit ausgerichte-
ten Strukturen sowohl auf zentraler als auch auf fakultarer Ebene vor. Im Mittelpunkt der
vorgeschlagenen Struktur steht die Einrichtung eines zentralen Nachhaltigkeitsbiros. Es soll
die Koordination okologischer Projekte und die Vernetzung bestehender Akteur:innen uber-
nehmen und zentrale Anlaufstelle fir Nachhaltigkeitsthemen sein. Das zentrale Buro sollte
von einer:einem Nachhaltigkeitsbeauftragte:n geleitet werden, welche:r das Thema nach in-
nen und auBen kommuniziert und MaBnahmen mit der Hochschulleitung koordiniert. Zusatz-
lich bedarf es mindestens einer:eines Campusumweltmanager:in, welche:r die erforderlichen
Schritte fur eine Zertifizierung der LMU als nachhaltige Hochschule (z.B. EMAS) einleitet
und langfristig begleitet. Das Nachhaltigkeitsbiiro soll eine zentrale Website initiieren (z.B.
green.Imu.de), auf welcher universitatsweit aktuelle Informationen und Aktivitaten zum
Thema Nachhaltigkeit sowie Verbrauchsdaten veroffentlicht werden. Die Fakultaten sollten
jeweils eine:n fakultare:n Nachhaltigkeitsbeauftragte:n ernennen, um Projekte dezentral zu
initileren, zu begleiten und in den Fakultatsrat einzubringen. Fakultatsspezifische Nachhal-
tigkeitskommissionen sind eine sinnvolle Erweiterung, und bereits an der Fakultat fur Biolo-
gie erprobt.

Der bereits bestehende , Steuerkreis Nachhaltigkeit” soll aufgewertet werden und als offizi-
elles Gremium Entscheidungen tber die Aufnahme und Priorisierung nachhaltiger Projekte
treffen. Zudem soll er aktualisierte und umfassende Nachhaltigkeitsleitlinien fur die Univer-
sitat erarbeiten und dem Hochschulrat zum Beschluss vorlegen, sowie kiinftig einen durch
das Nachhaltigkeitsburo regelmaBig zu erstellenden und zu veroffentlichenden Nachhaltig-
keitsbericht bestatigen. Der Steuerkreis steht zudem der Hochschulleitung fur Entscheidun-
gen beratend zur Verfugung.

In der zentralen Universitatsverwaltung (ZUV) sollte die bestehende Stabsstelle Arbeitssi-
cherheit und Nachhaltigkeit aufgespalten und eine eigene Stabsstelle fur Nachhaltigkeit ge-
schaffen werden. Mit einer eigenen Struktur wurde das in der ZUV bisher unterreprasentierte
Thema sowohl in der Innen- als auch in der AuBenwirkung erheblich aufgewertet.

Dezentrale Green Offices sollten jeweils fur die vier Fachergruppen (Geistes- und Kulturwis-
senschaften, Rechts- Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Medizin, Naturwissenschaften)
eingerichtet werden und als niederschwellige Anlaufstelle fur Studierende und Mitarbeitende
der LMU dienen. Campusbezogene Projekte konnen in Kooperation mit den Nachhaltigkeits-
beauftragten der entsprechenden Fakultat umgesetzt und lokale Initiativen unterstutzt wer-
den.
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Forschung

Mit einer starkeren Forderung von nachhaltiger Forschung wiirde die LMU eine Vorbildfunk-
tion einnehmen und ihre AuRenwirkung weiter verbessern. Eine zentrale Anlaufstelle wie ein
fakultatsubergreifendes Forschungszentrum fur Nachhaltigkeit sollte dafur die Vernetzung
innerhalb der Universitat sowie mit externen Akteur:innen und Forschungsverbiinden initi-
ieren und ausbauen, interdisziplinare Forschung unterstiutzen sowie Veranstaltungen zum
Thema Nachhaltigkeit organisieren. Durch die Forderung nachhaltiger Forschungsschwer-
punkte mit Hilfe von Preisgeldern, Schaffung von Professuren mit Nachhaltigkeitsbezug so-
wie verstarktes Anwerben von Forschungsgeldern spezifisch fur Nachhaltigkeit kann das
Thema an der LMU zielgerichtet weiter ausgebaut werden. Der Beitritt zu und die Beteiligung
an weiteren Forschungsnetzwerken mit dem Schwerpunkt Nachhaltigkeit schaffen daruber
hinaus weitere strategische Kooperationen und starken zukunftsorientierte, exzellente For-
schung.

Eine LMU-interne Zertifizierung von Laboren und Biros wirde einen sparsameren Umgang
mit Ressourcen und dadurch erhebliche Einsparungen bei Material und Entsorgung ermog-
lichen. Zentrale sowie fakultare Leitlinien zu Nachhaltigkeit im Forschungsbetrieb konnen
dies zusatzlich befordern.

Lehre

Als hohere Bildungseinrichtung bildet die LMU zukunftige Multiplikator:innen aus, fur wel-
che das Thema Nachhaltigkeit zunehmend von Relevanz und Interesse ist. Diese Entwicklung
sollte kuinftig starker im Lehrangebot berucksichtigt werden. Aus der Studierendenperspek-
tive ist eine Auswahl an Abstufungen verschiedenen Umfangs besonders wiinschenswert, um
Nachhaltigkeit bestmoglich in das eigene Studium integrieren zu konnen. Ein Nebenfach
»Sustainability Studies” wirde es z.B. ermdglichen, wissenschaftliche Grundlagen von Nach-
haltigkeit vermittelt zu bekommen sowie die Inhalte mit dem Hauptfach individuell in Ver-
bindung zu bringen. Ein Zertifikatsstudium auch fur Bachelor-Studierende wirde fakultatives
Befassen mit dem Thema ermaoglichen. Daruber hinaus wurde eine starkere Forderung nach-
haltiger Lehrinhalte in bestehenden Studiengangen die Studierenden dabei unterstutzen,
sich mit Nachhaltigkeit auseinanderzusetzen. Durch die Konzeption von nachhaltigkeitsbe-
zogenen Veranstaltungen als polyvalent genutzte Lehrveranstaltungen wurde etwaiger Mehr-
aufwand geringer ausfallen, einer groBeren Zahl an Studierenden die Teilnahme ermoglicht
sowie Trans- und Interdisziplinaritat gefordert werden. Ferner sollten Kompetenzen von in-
teressierten Lehrenden im Bereich der Bildung fur nachhaltige Entwicklung gefordert wer-
den, beispielsweise im Rahmen einer Erhohung des Angebots von entsprechenden PROFiL-
Weiterbildungen.
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Transfer

Da es sich bei Universitaten um offentliche Institutionen mit gesellschaftlicher Verantwor-
tung und einem Bildungsauftrag handelt, ist fur die LMU auch der Transfer von Klimathemen
von Relevanz. Unter Transfer wird im Konzeptpapier der kontinuierliche und wechselseitige
Dialog mit Akteur:innen der Gesellschaft Uber die Universitat hinaus verstanden. Um wissen-
schaftliche Erkenntnisse zur Nachhaltigkeit in die Offentlichkeit zu tragen, sind die Einrich-
tung der bereits genannten, zentralen Website sowie einer Social-Media-Prasenz zu diesem
Thema zielfuhrend und zeitgemaf3. Auf ehrenamtlicher Basis beteiligte sich das Umweltrefe-
rat vor der Pandemie an der Veranstaltung von Nachhaltigkeitsworkshops an Schulen. Der-
artiges Engagement sollte kunftig durch das angestrebte Nachhaltigkeitsburo institutionali-
siert und weiteren Studierenden zuganglich gemacht werden. Auch in der bestehenden Zu-
sammenarbeit mit Schulen kann Nachhaltigkeit starker einflieBen, beispielsweise durch die
Integration entsprechender Themen in den Unitag oder die starkere Betrachtung von Nach-
haltigkeit in Fortbildungen fiur Lehrkrafte. AuBerdem wird die vermehrte Kooperation der
LMU mit offentlichen und privaten Akteur:innen im Bereich Nachhaltigkeit empfohlen. Dazu
zahlen die Akquise neuer Partnerschaften, die Ausrichtung von Veranstaltungen zur Vermitt-
lung von Forschungsergebnissen und der Austausch Uber Losungsansatze mit anderen Ak-
teur:innen durch das Nachhaltigkeitsbiro in Zusammenarbeit mit dem bestehenden Referat
VIIL5 fur Transfer. Um das Bewusstsein fur ,,griine” Arbeitsperspektiven zu steigern und das
Grunden nachhaltiger Start-ups zu unterstitzen, ist es wunschenswert, dass der Career Ser-
vice sowie das Innovation & Entrepreneurship Center ihre Angebote im Bereich Nachhaltig-
keit ausbauen. Vorstellbar waren beispielsweise das Anwerben nachhaltiger Unternehmen
als Mitglieder der Career Community, ein starkerer Fokus auf grines Grinden im Teaching
des IEC und die Einfiihrung eines ,,Green Founder Meetup”. Um die interdisziplinare Ausei-
nandersetzung mit Umwelt- und Klimaschutz an der LMU anzuregen, wird zudem die Ein-
fuhrung einer LMU-weiten Nachhaltigkeitswoche als Erganzung zur Public Climate School
bzw. den Nachhaltigen Hochschultagen Bayern vorgeschlagen. Eine LMU-Nachhaltigkeit-
schallenge kann zudem die interdisziplinare Projektarbeit zur Losung von Herausforderun-
gen aus dem Umwelt- und Klimabereich vorantreiben.
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Betrieb

Die LMU ist eine der grof3ten Universitaten Deutschlands. Mit einer entsprechenden Ausge-
staltung des Betriebs kann sie durch eine Reduzierung des Ressourcenverbrauchs und einer
nachhaltigen Ausrichtung von Verwaltungsablaufen, Beschaffung, Mobilitat, Abfallmanage-
ment und Ernahrung einen wesentlichen und unmittelbaren Beitrag zum Klimaschutz leisten.
Ein umfassendes, nachhaltiges Controlling des Ressourcenverbrauchs ist nicht nur im Hin-
blick auf eine zukunftige EMAS-Zertifizierung sinnvoll, sondern ermoglicht das Erkennen von
Einsparpotentialen und stellt damit das Fundament einer nachhaltigen Transformation dar.
Hierfur bedarf es eines Ausbaus der Energiestelle der LMU im Dezernat IV sowie eine Aus-
weitung ihres Aufgabenbereichs. Mit ihrer GroBe kommt unserer Universitat eine bedeu-
tende Kaufkraft zu, durch welche nachhaltige Beschaffung einen hohen Stellenwert besitzt.
Hier kann die Servicestelle Beschaffung in Zusammenarbeit mit dem Nachhaltigkeitsbiro
Richtlinien ausarbeiten, bedarfsgerechte Beratung anbieten sowie Sammelbestellungen
durch Rahmenvertrage ermoglichen. Eine umfangreichere Abfallerfassung der LMU leistet
einen Beitrag dazu, Bewusstsein zu schaffen, Mengen zu reduzieren sowie die Getrenntsam-
melquote zu erhohen. Eine Erfassung der THG-Emissionen von Dienstreisen aller Statusgrup-
pen und die Schaffung von Anreizen, Flugreisen (insbesondere Kurzstreckenflige) zu redu-
zieren, wirde aulBerdem die Moglichkeit eroffnen, zukunftig im Rahmen eines zu prufenden
universitatsinternen Klimafonds Kompensationszahlungen zu leisten. Nachhaltige Mobilitat
zum Campus sollte zudem unterstutzt werden, indem die Infrastruktur fur Fahrrader und
Elektrofahrzeuge weiter ausgebaut sowie Mobilitatsdaten zu Arbeits- und Dienstwegen zent-
ral erhoben werden.

Studentische Initiativen und Engagement

Eine Vielzahl an Studierenden engagiert sich ehrenamtlich in Hochschulgruppen, Referaten
und Fachschaften, beispielsweise fur das Thema Nachhaltigkeit. Studierende leisten dadurch
einen essentiellen Beitrag fur ein aktives Hochschulleben, unterstutzen ihre Kommiliton:in-
nen und fordern durch hochschulpolitische Einbringung die Profilentwicklung der LMU.
Durch eine offizielle Bestatigung der ehrenamtlichen Tatigkeiten z.B. im Rahmen von Zerti-
fikaten wirde die Universitat die Rolle dieses Engagements anerkennen, das Ehrenamt star-
ken und Engagierten einen Mehrwert bieten, der sie an die Universitat bindet und auf ihrem
zukunftigen Karriereweg unterstutzt.

Diese Zusammenfassung fiir Entscheidungstrager:innen ist eine deutlich gekiirzte Ver-
sion des Konzeptpapiers Nachhaltigkeit. Das vollstandige Konzeptpapier ist auf der Web-
site des Umweltreferats verfiigbar:

https://www.stuve.uni-muenchen.de/stuve/referate/umwelt/projekte/konzeptpapier/in-
dex.html
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